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Wie man Strategien optimiert

Der Constantinus 2007
geht an die Vorarlberger
imPlus. Das Siegerprojekt:
Strategieberatung fiir

das Landle-Unternehmen
Fulterer.
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VORARLBERG. Fulterer ist eine
Unternehmensgruppe der me-
tallverarbeitenden Industrie mit
Hauptsitz in Vorarlberg. Die
Gruppe besteht aus drei Unter-
nehmen in Osterreich, der
Schweiz und den USA.

Die  Unternehmensgruppe
setzte im Geschiftsjahr 2005/06
konsolidiert 28 Millionen Euro
um und beschiftigt 160 Mitarbei-
ter. Das Kerngeschift ist die Ent-
wicklung und Produktion von
hochwertigen Auszugsystemen,
die unter anderen beim Laden-
bau in Mabeln eingesetzt wer-
den. Fulterer ist weltweit titig
und besteht seit den frithen 60er-

Jahren als Familienunterneh-
men.
imPlus-Geschiftsfihrer Dr.

Thomas Bockle begleitete von
August 2005 bis Mirz 2007 einen
nachhaltigen Veranderungspro-
zess im Unternehmen. So sollte
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die Strategie und die Struktur
des Unternehmens optimiert
werden. Dazu waren drei Kern-

Mit System zum Fordermix

Beyer Umwelt + Kommunikation
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WIEN. Beyer Umwelt + Kommu-
nikation hilft mit seinem , Forde-
rungsmanagement®, zeitgerecht
an die passende Forderung zu
kommen.

Das vom Wiener Unterneh-
men angebotene ,Forderungs-
management” ist so konzipiert,
dass bereits bei Vorliegen von
Projektideen ein erster Check
auf potenzielle Forderungen er-
folgt.

So werden Foérderungen mog-
lichst friih aufgezeigt. In der Pra-
xis wurde das ,Forderungsma-
nagement‘ in die interne
Projektentwicklung des steiri-

schen Abfallverwertungsunter-
nehmens Zuser Umweltservice
GmbH integriert.  Dadurch
konnten bereits von Projektbe-
ginn an die Anforderungen der
moglichen Landes- und Bundes-
forderungen beriicksichtigt wer-
den.

Der Vorteil dieser Vorgangs-
weise: Die Forderungsvorausset-
zungen wurden als Vorgaben fiir
die technische Planung definiert.
Das stellte sicher, dass die mogli-
chen Forderungsaktionen be-
kannt waren, ein optimaler For-
dermix zusammengestellt und
die Forderungsantrige fur die
Projekte rechtzeitig gestellt wer-
den konnten.

i S
Fulterer Auszugsysteme: Seit iiber 50 Jahren Bestandteil der Unternehmens-
landschaft im mittleren Rheintal.Links: Dr. Thomas Bdckle, CMC
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projekte erforderlich: die Berei-
nigung der Eigentiimerstruktur,
die strategische Neuausrichtung

und Umstrukturierung im Ver-
trieb sowie ein M&A-Projekt. Mit
Hilfe dieser Schritte wurde die
Unternehmensstrategie an die
Marktgegebenheiten angepasst
und der Vertrieb umstrukturiert,
um Mirkte effektiv bearbeiten zu
kénnen.

Beim M&A-Projekt lieferte im-
Plus Unterstiitzung bei der Aus-
wahl eines strategisch interes-
santen Unternehmens, um
durch eine Buy-Strategie ein ra-
scheres Wachstum zu erreichen.
Eine weitere Beratungsleistung
im Zusammenhang mit dem
M&A Projekt war die Erstellung
eines Ubernahmekonzepts (Pro-
jektplan, Finanzierungsmodell,
Due Diligence, Verhandlungs-
fithrung).

imPlus  Unternehmensent-

wicklung GmbH wurde 1995 ge-
griindet, beschiiftigt  derzeit
zwolf Mitarbeiter und ist auf die
Begleitung von Wachstumspro-
zessen und tief greifenden Ver-
inderungsprozessen  speziali-
siert.
Das sagt die Jury: Das Projekt ist
umfassend — in Planung, Strategie
und Umsetzung. Es erfolgte eine
Strategiewandel des Unternehmens
vom Produzenten zum innovati-
ven Entwickler. Ein solides, mittel-
standiges  Unternehmen  wurde
zum Weltmarktfiihrer.

TUV-Siegel fiir Tourismus

Beratergruppe Salzburg
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SALZBURG. Die Beratergruppe
Salzburg fithrte gepriifte Service-
Qualitit als Managementsystem
im Hotel ,Der Wastlwirt” ein.
Die Beratergruppe Salzburg ist
ein Zusammenschluss von diver-
sen Unternehmensberatern, de-
ren Beratungsschwerpunkte
sich ergdnzen.

Beim Salzburger Lifestyle-Ho-
tel ,Der Wastlwirt® lancierte
die Beratergruppe das so ge-
nannte Service Quality System
(SQS). So konnte der Wastlwirt
als erster gastronomischer
Betrieb in Osterreich das ,Ser-
vice Quality System Zertifikat*

der TUV Rheinland Group in
Empfang nehmen. ,Durch
diesen Standard werden zum
ersten Mal auch die Soft facts
miteinbezogen, die zusitzlich
zur guten Ausstattung viel bewir-
ken konnen“, sagt Martin
Holzapfel von der Beratergrup-
pe.
,Mit dem SQS werden die
Leistungen eines Betriebes aus
der Sicht des Gastes bewertet
und das Verbesserungspotenzial
festgestellt.“ Alle Bereiche wer-
den durchlaufen und analysiert.
AnschlieRend wird ein Mafinah-
menkatalog erstellt, um den Be-
trieben praktische Hilfestellung
zu bieten.



