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. Professionelle
Beratung und
rechtzeitige Planung
sichern eine erfolg-
reiche Abwicklung der
Betriebstibergabe.”
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Betriebsiibergabe erfolgreich gestalten

_Weiche“ Faktoren in der Beziehung zwischen Ubergeber und Ubernehmer sowie auf Mitarbeiter-
ebene entscheiden ebenso wie _harte” Zahlen, Daten und Fakten dariiber, ob eine Unternehmens-
nachfolge erfolgreich iiber die Biihne gebracht werden kann - egal ob innerhalb der Familie, an Mit-

arbeiter oder Externe iibergeben wird.

Spezialisierte Ubergabeexperten stehen dabei nicht nur bei
betriebswirtschaftlichen Fragen, sondern auch bei strategi-
schen Entscheidungen und zwischenmenschlichen Aspek-

ten beratend zur Seite. .Eine Betriebsiibergabe ist sehr kom-
plex. Es muss geniigend Zeit eingeplant werden, um einen
reibungslosen Ablauf zu erméglichen”, sagt Dr. Wolfgang Rei-
ger, Obmann der Fachgruppe Unternehmensberatung, Buch-
haltung und Informationstechnologie der Wirtschaftskammer
Salzburg. In der Experts Group Ubergabe-Consulting findet
man erfahrene Spezialisten auf dem Gebiet der Ubergabe. Je-
der Experte hat sich auf spezielle Themen und/oder Branchen
spezialisiert. .Die Ubergabeexperten wissen, welche Schwie-
rigkeiten und Herausforderungen auf jene zukommen, die eine
Unternehmensnachfolge planen. Jede Ubergabe ist individuell
unterschiedlich und erfordert verschiedene Herangehenswei-
sen, nicht zuletzt aufgrund der persénlichen Aspekte”, erganzt
Mag. Gerhard Pettin, Sprecher der Salzburger Ubergabeexper-
ten.

Uberblick iiber Details und Kosten

Mit einer umfassenden Betreuung sorgen Ubergabeexperten
fur die Steuerung des gesamten Nachfolgeprozesses. Sie wis-
sen, welche Punkte beachtet werden missen, wie das .Zu-
sammenpassen” von Ubergeber und Ubernehmer sowie das
Erstellen eines geeigneten Zeitplans. Weitere relevante Fragen
fiir die erfolgreiche Abwicklung einer Betriebsnachfolge sind:
Arbeitet der Ubergeber noch weiter im Betrieb mit und zu wel-
chen Bedingungen? Wie hoch ist der Unternehmenswert und
wie schaut der kiinftige Business-Plan aus? Der Berater be-
halt dabei allparteilich den Uberblick tber alle wichtigen As-
pekte, um so die Ubergabe fiir alle Beteiligten erfolgreich ge-
stalten zu konnen.
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Beratung auch bei Ubergabe in der Familie wichtig

Aktuelle Beispiele erfolgreicher Betriebsiibergaben in allen
Branchen, ob Klein- oder Mittelbetriebe, zeigen, wie wichtig
eine geregelte Ubergabe ist, auch wenn der Betrieb innerhalb
der Familie an die nachste Generation tibergeben wird. Gerade
hier wird zu Beginn - vor allem von Seiten der Ubergebenden
- haufig von einer einfachen und problemlosen Ubergabe aus-
gegangen, da der Betrieb ja .in der Familie” bleibt. Probleme
stecken dabei oft im Detail: Verschiedene Vorstellungen Uber
die zukinftige Ausrichtung und damit verbundene strukturel-
le Veranderungen, das Mitarbeiten der Ubergebergeneration
im Ubergebenen Betrieb, das fehlende Vertrauen in die Kom-
petenzen der Nachfolger - all das birgt Konfliktpotenzial.

Daher sollte gerade die Ubergabe innerhalb der Familie un-
ter Einbindung von Ubergabeexperten erfolgen. Diese erken-
nen mit ihrem .Blick von auflen” sowie aus ihrer Erfahrung
heraus potenzielle Konfliktfelder und unterstiitzen dabei, sie
konstruktiv zu bearbeiten. Die Ubergebende Generation erfahrt
unterstitzende Begleitung beim . Loslassen”, die nachfolgende
Generation beim Start ins Unternehmertum. Auflerdem achtet
der Berater darauf, dass auch Lieferanten, Geschaftspartnern
und Banken die neuen Strukturen kommuniziert werden. So
wissen auch Drittparteien, wer ihr zukinftiger Ansprechpart-
ner ist, und kdnnen weiterhin auf einen geregelten Ablauf mit
einem vertrauensvollen, professionellen Partner bauen.
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